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Huizermaatweg 460

@ KrESTON S
LENTINK +31 (0)35-523 25 75

ACCOUNTANTS huizen@krestonlentink.nl
www.krestonlentink.nl

Aan het bestuur van

Stichting Vogelopvangcentrum Midden Nederland
Burgemeester J. Visserlaan 1

1411 BR Naarden

Huizen, 8 juli 2026

Geacht bestuur,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2025 met betrekking tot uw stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van uw stichting, waarin begrepen de balans
met tellingen van € 945.645 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van € 13.877,
samengesteld.

2 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Vogelopvangcentrum Midden Nederland is door ons samengesteld op
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025
en de staat van baten en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichtingen is
onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met door uzelf vastgestelde grondslagen van financiéle verslaggeving, zoals
opgenomen in de Algemene Grondslagen voor de opstelling van de Jaarrekening. Wij hebben daarbij
onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving
toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis
van Stichting Vogelopvangcentrum Midden Nederland.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met
de door u verstrekte gegevens.

* ACCOUNTANTS o BELASTINGADVISEURS « AUDIT » CORPORATE FINANCE * SALARIS & ADVIES '
KRESTON

Aangesloten bij

KvK nummer 32142742 A global network of independent accounting firms

Opdrachten worden slechts aanvaard en uitgevoerd door Kreston Lentink. Jegens een ieder zijn toepasselijk de algemene voorwaarden van Kreston Lentink, waarin een beperking
van aansprakelijkheid is opgenomen. Deze voorwaarden zijn gedeponeerd ter kantore van de Kamer van Koophandel en te vinden op www.krestonlentink.nl.
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3 FINANCIELE POSITIE

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

Beschikbaar op lange termijn:

Reserves en fondsen
Langlopende schulden

Waarvan vastgelegd op lange termijn:

Materiéle vaste activa

Werkkapitaal

Dit bedrag is als volgt aangewend:
Voorraden

Vorderingen

Liquide middelen

Af: kortlopende schulden

Werkkapitaal

* ACCOUNTANTS ¢ BELASTINGADVISEURS « AUDIT «

CORPORATE FINANCE e

SALARIS & ADVIES

Aangesloten bij

31-12-2025 31-12-2024
€ €
694.110 680.233
162.710 120.000
856.820 800.233
283.505 293.092
573.315 507.141

925 1.794

53.413 40.698

607.802 554.828

662.140 597.320

88.825 90.179

573.315 507.141
3
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ACCOUNTANTS

Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het verstrekken van nadere
toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,
H.C. Veerman AA

Kreston Lentink Accountants
H.C. Veerman AA
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STICHTING VOGELOPVANGCENTRUM MIDDEN NEDERLAND
NAARDEN

BESTUURSVERSLAG OVER 2025

Voorwoord

Met tevredenheid kijken wij terug op 2025, een jaar waarin onze organisatie opnieuw heeft laten
zien hoe belangrijk professionele opvang en zorg voor inheemse wilde dieren, invasieve exokten
en huisdieren is. Hoewel het een relatief rustig jaar was, hebben zich diverse ontwikkelingen
voorgedaan die zowel kansen als uitdagingen met zich meebrachten.

Gelukkig werden slechts incidenteel slachtoffers van vogelgriep binnengebracht. Hierdoor bleef
de druk op onze tijdelijke quarantaineruimte beperkt en konden wij belangrijke stappen zetten
richting een structurele oplossing. De benodigde financiering hiervoor is inmiddels gerealiseerd en
het vergunningstrajeck is in gang gezet.

Juist deze langdurige procedures vormen een steeds grotere uitdaging voor onze organisatie. De
doorlooptijd van vergunningaanvragen en besluitvorming door verschillende overheden is vaak
aanzienlijk, waardoor noodzakelijke investeringen in onze huisvesting, veiligheid en bedrijfsvoering
langer op zich laten wachten dan wenselijk is. Hierdoor kunnen verbeteringen die bijdragen aan
dierenwelzijn, arbeidsveiligheid en een toekomstbestendige opvang niet altijd in het gewenste
tempo worden gerealiseerd.

Ook op financieel gebied blijft de toekomst onzeker. De stijgende kosten voor personeel, energie,
voer en medische hulpmiddelen leggen een steeds grotere druk op onze exploitatie. Tegelijkertijd
vragen structurele subsidieaanvragen en financieringsregelingen vaak langdurige trajecten, waarbij
besluitvorming door gemeenten en provincies veel tijd in beslag neemt. Hoewel er op verschillende
bestuursniveaus erkenning bestaat voor het maatschappelijk belang van wildopvang, vertaalt dit
zich noag niet alkijd in tijdige en skructurele financiéle ondersteuning.

Een positieve ontwikkeling is dat de landelijke overheid heeft besloten de wildopvang de komende
jaren financieel ke ondersteunen. Deze bijdrage biedt verlichting, maar neemt de noodzaak

van duurzame afspraken met gemeenten en provincies niet weqg. Alleen met een skabiele en
toekomstbestendige financiering kunnen wij blijven voldoen aan de groeiende maatschappelijke
verwachtingen en onze opvangtaak op het huidige kwaliteitsniveau uitvoeren.

Ondanks deze uitdagingen hebben wij ook in 2025 mooie resultaten bereikt. Dankzij de inzet

van onze medewerkers en vrijwilliogers konden vele vogels en andere beschermde diersoorten,
zoals vleermuizen en schildpadden, succesvol worden verzorgd en terugkeren naar de natuur of
een nieuwe eigenaar. Daarnaast blijven wij investeren in kennisontwikkeling, samenwerking en
voorlichting, onder meer door trainingen voor medewerkers van de dierenambulances en het delen
van onze experktise,

Dok de betrokkenheid vanuit de samenleving bleef groot. Onze open dag trok opnieuw honderden
bezoekers, ons halfjaarlijkse magazine wordt goed gelezen en via de media en sociale kanalen
informeren wij een breed publiek over het belang van professionele opvang van inheemse wilde
dieren.

Mamens het bestuur wil ik alle vrijwilligers, medewerkers, donateurs, fondsen, gemeenten

en andere betrokkenen hartelijk bedanken voor hun inzek, vertrouwen en steun. Dankzij hun
betrokkenheid kunnen wij ons iedere dag blijven inzetten voor het welzijn van de dieren die aan
onze zorg zijn toevertrouwd.
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STICHTING VOGELOPVANGCENTRUM MIDDEN NEDERLAND
NAARDEN

Ambitie & kernwaarden

Missie

Onze missie is een bijdrage te leveren aan de vogelstand en biodiversiteit in de regio en daarmee
de leefbaarheid voor haar inwoners te bevorderen.

Dit doen wij door wilde vogels op te vanagen, ke verzorgen en uik te zetken en ontzorgen wij
burgers en gemeentes en dragen bij aan begrip en beleving van de natuur in de regio.

Kermwaarden

Toonaangevend Wij zijn gua grootte, professionaliteit en kwaliteit een belangrijke wildopvang
organisatie en nemen onze verankwoordelijkheid. Wij leveren een bijdrage
aan het zetten van standaarden, praten mee over het beleid en werkwijze en
zijn hiermee voor veel partners en organisaties een eerste aanspreekpunkt en
referentie.

Innovatief Wij stimuleren een open lerende omgeving waarin ruimte is voor het
continu verbeteren van professionaliteit van medewerkers, werkwijzen
en behandelmethodes, Onze aanpak is vernieuwend en past zich aan
naar de laatste inzichten op het gebied van wildopvang, dierenwelzijn en
natuurbeheer,

Verbindend Onze kennis en enthousiasme brengen wij graag over naar de burgers,
overheden en partners. Middels educatie en voorlichting dragen wij bij
aan harmonie tussen mens en natuur. Door samen te werken met anderen
vergroten wij onze maatschappelijke impack.

Betrokken Onze opvang is een veilige en inspirerende werkplek om optimale zorg voor
dieren te kunnen bieden. Wij beschouwen iedereen als gelijkwaardig. Wij
bieden vaste medewerkers en vrijwilligers de kans om van elkaar te leren,
en ruimke en begeleiding voor persoonlijke ontwikkeling. Wij staan ervoor
open om mensen mek een afstand tot de arbeidsmarkt een werkplek of
werkervaringsplek te bieden.

Aantallen

In 2025 hebben we aan 5853 dieren hulp kunnen bieden. Hiervan
waren er 5155 inheemse wilde soorten en 698 huisdiersoorken
zoals kippen, papagaaien en zelfs twee kitkens. Verreweqg het
grootste deel van de dieren worden door de diverse dierenam-
bulances bij ons gebracht. In 2025 is ook de opvang van vileer-
muizen door het Vogelhospitaal verzorat, er kwamen 38 vlieer-
muizen binnen verdeeld over 4 soorten.

Onze medewerkers, vrijwilligers en stagiaires hebben in

2025 een kotaal van 18.865 wur besteed aan het opvangen

en verzorgen van de aanwezige dieren. Dit komt neer op een
gemiddelde van 3,22 vur verzorging per dier. Hieronder valt ook
de tijd die besteed moet worden aan de adminisktratieve taken
die we voor elk dier verplicht zijn bij te houden. In vergelijking
met 2024 hebben we gemiddeld 35 minuten minder per dier
kunnen besteden. Dit komt met name door de koename van het
aantal dieren en de afname van het aantal uren dat vrijwilligers
te besteden hadden.

Mopsvleermuis die door ons is
opgevangen en we weer gezond
hebben kunnen vikzetten
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Dierenrorg Zaanstreck
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In 2025 werden er 5151 wilde diersoorten opgevangen in het vogelhospitaal Maarden.
In de bovenstaande grafiek is de procentuele verdeling per gemeente weergegeven.
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Het aantal huisdieren dat door ons in 2025 werd opgevangen was 698.
In de bovenstaande grafiek is de procentuele verdeling per gemeente weergegeven.
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Organisatie

In 2024 was er een wisseling in de bestuurssamenskelling:

Voorzitter Kees Tegelberg
Secretaris Anne Smeeks
Penningmeester Kees Bruinning
Algemeen Bestuurslid Marleen Boers
Algemeen Bestuurslid Marc den Hartog

Het bestuur kwam om de & weken bijeen voor aansturing van de stichking en
verder overleq.

De operationele aansturing van het Vogelhospitaal was in handen van de
Beheerderfoperationeel manager Erik Bruinning. Hierbij werd hij ondersteund
door een Operationeel Team van @ medewerkers.

Bij het Vogelhospitaal waren 73 operationele vrijwilligers actief. Er

was een groke variéteit in beschikbaarheid van vrijwilligers, van €én tot
meerdere dagdelen per week. Maar altijd parttime. In totaal werden er 6291
vrijwilligersuren gemaakt. Er is een duidelijke tendens naar een beperktere
beschikbaarheid van vrijwilligers. in 2024 werden er nog 5999 uren gemaakt
door 62 vrijwilligers. wat neerkomt op een daling van 10,58 uur inzet per
vrijwilliger.

Externe ondersteuning

Voor specialistische adviezen op het gebied van diagnosestelling en
behandeling maakt het Vogelopvangcentrum gebruik van de diensten van de
kennis van diverse in vogels gespecialiseerde dierenartsen van o.a. de faculteit
Diergeneeskunde ke Utrecht,

£

Jonge vegels worden door ons team van medewerkers en vrijwilli i r grootgebrachk, daarbij
letten we er goed op dat de vogeltjes niet tam worden.

Donateurs

Op 31 december 2025 hadden we 582 donateurs in ons bestand. Buiten deze
vaste donateurs hebben we ook veel eenmalige donaties ontvangen. Veel
mensen die zelf een gewonde, zieke of ontheemde vogel kwamen brengen
deden een gift via een machtiging of contant. Stichting Dierenlot heeft ons
ondersteund met verschillende projecten en tegemoetkomingen in de kosten.
COok mochten we in 2025 weer rekenen op donaties van fondsen om onze
projecten te realiseren.

Behorende bij ons accountantsrapport van 8 juli 2026
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Ontheffingen

Het opvanagen, verzorgen en weer uitzetten of herplaatsen van de dieren is aan wektgeving
gebonden. Om onze werkzaamheden te kunnen uitvoeren heeft de stichting diverse ontheffingen
gekregen. In 2025 beschikte het Vogelopvangcentrum over de volgende ontheffingen.

-  Ontheffing op de wet natuurbescherming afgegeven door de provincie Moord-Holland voor
het vangen, vervoeren, onder ons hebben en uitzetten van beschermde inheemse vogels,
reptielen, amfibieén, kleine zoogdieren en vleermuizen.

- Ontheffing op de wet natuurbescherming afgegeven door RVO voor het opvangen, verzorgen
en houden van IUS soorten (invasieve exobten). Onze ontheffing geldt voor vogels, amfibieén
en reptielen.

-  Ontheffing op de wet natuurbescherming afgegeven door RVO voor hek opvangen, verzorgen,
bezit en eventueel herplaatsen van beschermde uitheemse diersoorten. Dit zijn dieren die
onder de CITES verordening vallen. Onze ontheffing geldt voor vogels en reptielen.

Communicatie

Website

Onze website wordt op diverse manieren ingezet; informatieverschaffing over het
Vogelhospitaal, instructies wat je moet doen als je een vogel vindt, maar ook hoe je ons op
verschillende manieren kan skeunen. Door bijvoorbeeld sponsoring, een donatie of door je

aan te melden als vrijwilliger. Op de website is onze (Ffinanciéle) verantwoording inzichtelijk.
Actuele berichten zijn op de nisuwspaagina te lezen en er is een speciale pagina voor vogels die ke
adopteren zijn, met foto en beschrijving van de vogels.

Social media

Vogelhospitaal biedt via diverse kanalen nieuws over opgevangen vogels, gebeurtenissen of
andere activiteiten. We gebruiken de kanalen cok voor werving en donatiecampagnes. Onze
kanalen bestaan uit: Facebook met 3.700 volgers (10% groei tov 2024, met de hoge score 98%
‘aanbevolen’), Instagram mek 1140 volgers (75% groei tov 2024) en voor je jongere doelgroep ook
op TikTok met 113 volgers (77% groei bov 2024). Google Analytics toont een stabiele score van
4,7/5 voor onze vogelopvang (159 reviews).

Magazine

Elk voorjaar en elke winter brengen we het Vogelhospitaal magazine uit, in een oplage bedraagt
1000 stuks. Het magazine kan ook digitaal worden toegezonden en wordt op onze website
gepubliceerd waar je hem ook kunt downloaden, Het magazine wordt verstuurd naar donateurs,
sponsoren en andere belanghebbenden. Het magazine biedt informatie over een bepaald
vogelthema, we doen verslag over de gebeurtenissen in onze vogelopvang en op verschillende
manieren wordt informatie gegeven over vogels.

Open dag

Elk voorjaar houden we een Open Dag zodat het publiek uit de
omageving kan zien waar wij ons mee bezig houden. Op deze
dag zijn er veel bezoekers van alle leeftijden, dus er wordt ook
gezorgd voor vermaak en er is catering aanwezig. Het deel van
de dag is niet alleen te laten zien waar wij ons mee bezig houden,
maar ook om op educatieve wijze publiek bekend te maken met
vogels, de problemen waar vogels mee te maken krijgen, en uit
te leggen hoe men zelf kan bijdragen aan een vogelvriendelijke
omageving. Daarnaast is het natuurlijk ook een mooi moment om
nieuwe vrijwilligers te werven en inkomsten te genereren voor
de opvang van vogels,
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Projecten

Ook in 2025 hebben we weer wat projecten kunnen afronden en opstarten. Voor de financiering
van deze projecten doen we een beroep op een verscheidenheid aan Fondsen, stichtingen en
sponsoren. Een paar van onze projecten hebben wat vertraging opgelopen door vergunningsaan-
vragen en de beschikbaarheid van geschikte aannemers voor de uitvoering van diverse onderdelen.
We hebben in het afgelopen jaar aan de vologende projecten gewerkt;

. Educatieruimte — Er zijn airconditioners, verlichting en wanden geplaatst. Het plafond heeft
een geluidsabsorberende en isclerende beplating gekregen. Ook zijn de ramen zijn
vervangen voor isolatieglas en de kozijnen geschilderd. Het bouwkundige deel van dit
project is hiermee afgerond.

. Inrichting Educatieruimte — Stoelen, tafels en een digibord zijn reeds aangeschaft.
De volgende stap is het laten opzetten van vogels om de ruimte aan te kleden.

. Quarantaineruimte - Het vergunningstraject loopt nog steeds. De benodigde fondsen zijn
wel al gevonden,

. Laboratoriumruimte — Tekeningen zijn gemaakk, materialen besteld en de ruimte is bouw

klaar gemaakt. Door tussenkomst van wak urgente reparaties hebben we in 2025 nog geen
start kunnen maken met het realiseren van de ruimte.

. Zonnepanelen — Vergunningen en offertes zijn aangevraagd. Plaatsing zal beain 2026
plaatsvinden.

. Warmtepomp — Pas aan het einde van het jaar opgestart, fondsen hiervoor zijn binnen.

. Aanschaf Idexx Catalyst One bloedanalyse apparaat.

Behorende bij ons accountantsrapport van 8 juli 2026 12


Ronny van Orsouw
Stempel


JAARREKENING



1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Gebouwen en -terreinen
Verbouwing

Inventaris

Vervoermiddelen

Onroerend goed uit erf-stellingen

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

Vorderingen

Handelsdebiteuren

Overige vorderingen en overlopende

activa

Liquide middelen

@)

)
®3)

(4)

STICHTING VOGELOPVANGCENTRUM MIDDEN NEDERLAND

NAARDEN
31-12-2025 31-12-2024
€ € € €
1 1
24.417 29.945
4.553 5.322
8.034 11.324
246.500 246.500
283.505 293.092
925 1.794
7.110 -
46.303 40.698
53.413 40.698
607.802 554.828
662.140 597.320
945.645 890.412
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PASSIVA

RESERVES EN FONDSEN
LANGLOPENDE SCHULDEN

KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Overige schulden en overlopende
passiva

®)
(6)

)

STICHTING VOGELOPVANGCENTRUM MIDDEN NEDERLAND

NAARDEN
31-12-2025 31-12-2024
€ € € €
694.110 680.233
162.710 120.000
10.509 12.147
78.316 78.032
88.825 90.179
945.645 890.412
15
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Baten

Baten uit fondsverwerving
Erfenissen en legaten
Baten uit acties van derden

Subsidies/vergoeding opvang vogels van gemeenten

Overige baten

Som der baten

Lasten

Wervingskosten

Bestedingen doelstellingen

Kosten van beheer en administratie

Lasten beheer en administratie

Saldo voor financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Saldo

Resultaatbestemming

Continuiteitsreserve
Overige reserves

Behorende bij ons accountantsrapport van 8 juli 2026

NAARDEN
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €

(8) 83.822 45.604 65.364
9 100.469 - 342.326
(10) 2.897 - -
(11) 165.715 148.353 154.745
(12) 20.668 8.100 20.260
373.571 202.057 582.695
(13) 332.692 309.000 302.418
a7) 27.515 31.150 23.568
13.364 -138.093 256.709
(18) 513 -500 3.218
13.877 -138.593 259.927
- - 20.000
13.877 -138.593 239.927
13.877 -138.593 259.927
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Vogelopvangcentrum Midden Nederland, statutair gevestigd te Naarden,
bestaan uit het verzorgen van en zoveel mogelijk hulp verlenen aan in het wild levende vogels, die
tengevolge van ziekte, ongeval of honger niet (meer) in staat zijn voor zich zelf te zorgen; ook het
verzorgen van dieren, die door de overheid aan de stichting ter opvang en ter verzorging worden
aangeboden valt onder de doelstelling van de stichting.

De stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door het in standhouden van een zogenaamd
opvangcentrum, alsmede door het nemen van maatregelen, welke dienen om de nodige steun te
verlenen aan in nood verkerende vogels. Het inschrijvingsnummer bij de Kamer van Koophandel is
32111822.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig
dat het bestuur van Stichting Vogelopvangcentrum Midden Nederland zich over verschillende zaken
een oordeel vormt, en dat het bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

Foutherstel

In 2022 is een erfenis verkregen waarbij men een belang heeft gekregen van 50% in onroerend goed.
De feitelijke ontvangst van gelden hieruit is afhankelijk van de verkoop van het onroerend goed danwel
het overlijden van de andere 50% eigenaar van het onroerend goed.

In het kader van foutherstel is deze verwerking gecorrigeerd. De vergelijkende cijfers over het
voorgaande boekjaar zijn overeenkomstig aangepast. Als gevolg van dit foutherstel is het resultaat over
het voorgaande boekjaar niet gewijzigd en is het eigen vermogen per 1 januari van het voorgaande
boekjaar toegenomen met € 105.800.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor
Kleine organisaties zonder winststreven (RJk C1) met uitzondering van uiting C1.201.

Voor de verwerking van baten ten behoeve van investeringen wordt B17 Overheidssubsidies gevolgd.
De richtlijn stelt de mogelijkheid om subsidies rechtstreeks in mindering te brengen op het
geinvesteerde bedrag. De reden om af te wijken, is:

® het merendeel van de ontvangen baten voor investeringen van Stichting Vogelopvangcentrum
Midden Nederland komen vanuit een subsidieregeling en/of een specifiek hiervoor bestemde
schenking.

¢ het inzichtsvereiste van de gebruiker van de jaarrekening is gediend met deze wijze van verwerken.

De waardering van activa en passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale

waarde. Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.
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Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en
schulden, als financiéle derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten
wordt verwezen naar de behandeling per balanspost. De stichting maakt geen gebruik van derivaten.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met
een eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de
aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten.

Op investeringen, als onderdeel van een project waarvoor gerichte donaties worden ontvangen, worden
de ontvangen donaties in mindering gebracht. Meer of minder ontvangen donaties op zo'n project
worden verantwoord als baten uit of lasten van acties van derden in de Staat van baten en lasten.

Het onder de materiéle vaste activa opgenomen onroerend goed uit erfstellingen wordt gewaardeerd
tegen het geregistreerde belang in dit onroerend goed op basis van de WOZ-waarde met peildatum
1-1-2022. Er vinden geen afschrijvingen en herwaarderingen plaats. Bij afwikkeling van de erfenis zal
het restant resultaat genomen worden.

Voorraden

De winkelvoorraad wordt gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze
lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden. De
waardering van de voorraad komt tot stand op basis van fifo prijzen. Indien noodzakelijk wordt er een
voorziening voor incourante voorraad opgenomen.

Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve

Een continuiteitreserve wordt gevormd voor de dekking van risico's op korte termijn en om zeker te
stellen dat de fondsenwervende instelling ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. De
omvang van de continuiteitsreserve is vastgesteld op circa eenmaal de exploitatiekosten van de
Stichting verminderd met de (gemeentelijke) subsidies die met grote mate van zekerheid jaarlijks
worden ontvangen. De omvang van de continuiteitreserve wordt jaarlijks getoetst. Op deze manier
wordt rekening gehouden met het Bestedingscriterium voor ANBI's.

Kortlopende schulden

Binnen de stichting worden projectmatig verbeteringen aangebracht. Per project wordt getracht baten te
verwerven alvorens men overgaat tot investeren. Vooruit ontvangen baten worden per project onder de
overige schulden verwerkt. De lasten die gemoeid zijn met deze projecten worden in mindering
gebracht op deze baten. Bij afronding van het project worden de eventuele baten verwerkt in de staat
van baten en lasten. Tekorten op projecten worden verwerkt wanneer deze worden voorzien.
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GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop
ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat
rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode
zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Baten en lasten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de
(toelichting op de) staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de
bestemming; indien deze baten of lasten in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog
niet bestede of vooruit bestede gelden gereserveerd onder de kortlopende vorderingen (bij een positief
saldo aan lasten) of onder de kortlopende schulden (bij een positief saldo aan baten).

Baten uit fondsverwerving

Onder baten uit fondswerving wordt verstaan de algemene donaties voor de stichting.

Erfenissen en legaten

Onder erfenissen en legaten worden verantwoord de ten gunste van het boekjaar, via notarissen,
ontvangen nalatenschappen.

Subsidies/vergoeding opvang vogels van gemeenten

Hieronder wordt verstaan zowel subsidies en vergoedingen van gemeenten, provincies als van het rijk.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd
of, voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar
waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Bedrijfslasten

De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

De financiéle baten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-
opbrengsten en -kosten, alsmede valutakoersresultaten en andere gerelateerde kosten en opbrengsten.

Behorende bij ons accountantsrapport van 8 juli 2026 19



STICHTING VOGELOPVANGCENTRUM MIDDEN NEDERLAND

4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2025
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december
2025

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december
2025

NAARDEN
Onroerend
Gebouwen goed uit
en - Vervoer- erf-
terreinen Verbouwing Inventaris middelen stellingen Totaal
€ € € € € €
171.069 55.283 151.371 18.950 246.500 643.173
-171.068 -25.338  -146.049 -7.626 - -350.081
1 29.945 5.322 11.324 246.500 293.092
- - 1.437 - - 1.437
- -5.528 -2.206 -3.290 - -11.024
- -5.528 -769 -3.290 - -9.587
171.069 55.283 152.808 18.950 246.500 644.610
-171.068 -30.866  -148.255 -10.916 - -361.105
1 24.417 4.553 8.034 246.500 283.505

De post onroerende goederen uit erfstellingen bestaat uit een verkregen belang (50%) uit een
nalatenschap die niet direct kan worden verkocht vanwege verplichtingen die de Stichting

Vogelopvangcentrum Midden Nederland heeft meegekregen bij de verkrijging ervan. Dit onroerend
goed is gewaardeerd tegen het geregistreerde belang in dit onroerend goed op basis van de WOZ-

waarde met peildatum 1-1-2022 zijnde € 493.000.

Afschrijvingspercentages

Gebouwen en -terreinen
Verbouwing

Inventaris
Vervoermiddelen

Onroerend goed uit erf-stellingen
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NAARDEN

VLOTTENDE ACTIVA

31-12-2025 31-12-2024

€ €
2. Voorraden
Winkelvoorraad 925 1.794
Winkelvoorraad
Winkelvoorraad 5.725 6.094
Voorziening winkelvoorraad -4.800 -4.300
925 1.794
3. Vorderingen
Handelsdebiteuren
Debiteuren 7.110 -
Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.
Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen rente 5.840 4.859
Vooruitbetaalde lasten 10.628 11.010
Nog te ontvangen subsidies en donaties 24.846 3.969
Nog te ontvangen verzekeringsuitkering - 3.835
Nog te ontvangen LIV-subsidie - 2.577
Nog te ontvangen proceskosten strafzaak OM - 5.541
Reservering project Inrichting Educatieruimte - 8.907
Nog te ontvangen bijdrage UWV 4.989 -
46.303 40.698
4. Liguide middelen
ING Bank 607.528 553.612
Kas 274 1.216
607.802 554.828

De per 31 december 2025 aanwezige liquide middelen staan de stichting ter vrije beschikking.
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PASSIVA

5. Reserves en fondsen

Continuiteitsreserve

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming boekjaar
Mutatie

Stand per 31 december

NAARDEN
2025 2024
€ €
160.000 140.000
- 20.000
160.000 160.000

Deze reserve heeft ten doel de werkzaamheden van de stichting circa een jaar te kunnen blijven
voortzetten in het geval alle (reguliere) inkomsten zouden wegvallen, zodat zij in staat is de (normale

jaarlijkse) uitgaven te kunnen blijven verrichten.

Overige reserves

Stand per 1 januari
Gevolgen foutherstel

Resultaatbestemming boekjaar

Stand per 31 december

6. Langlopende schulden

Andere obligatieleningen en onderhandse leningen
Overige schulden

Andere obligatieleningen en onderhandse leningen

Lening Stichting Dierenlot

520.233 174.506
- 105.800
520.233 280.306
13.877 239.927
534.110 520.233
31-12-2025 31-12-2024
€ €
42.710 -
120.000 120.000
162.710 120.000
42.710 -

Deze lening ad € 42.710 is verstrekt ter financiering van een Quarantaineruimte. Aflossing vindt plaats
door een jaarlijkse schenking ad € 4.271, voor het eerst in 2026. De looptijd is 10 jaar. Er is 0,5% rente

verschuldigd. Er zijn geen zekerheden gesteld.
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NAARDEN

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Overige schulden
Schulden onroerend goed uit erfstellingen 120.000 120.000

Dit betreffen de schulden die verband houden met het verkregen onroerend goed uit erfstellingen. De
schulden worden verrekend op het moment dat het onroerend goed verkocht is.

7. Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 10.509 12.147

Overige schulden en overlopende passiva

Vakantiegeldverplichting 8.663 9.507
Nog te betalen lasten 3.212 3.659
Nog te betalen rente en bankkosten 120 156
Nog te betalen accountantskosten 4.050 3.950
Nog te betalen vergoeding executeur erfenissen 20.700 20.700
Nog te betalen rente executeur erfenissen 3.596 -
Reservering project Quarantaineruimte 8.421 9.036
Reservering project Inrichting Educatieruimte 2.343 -
Reservering project Educatieruimte 8.478 31.024
Reservering project Bloedanalyseapparaat 3.950 -
Reservering project Laboratoriumruimte 4.783 -
Reservering project Warmtepomp 10.000 -

78.316 78.032
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

8. Baten uit fondsverwerving

Donaties en giften
Contributies
Baten opendag

9. Erfenissen en legaten

Ontvangen erfenissen en legaten
De ontvangen erfenissen en legaten zijn vrij besteedbaar.

10. Baten uit acties van derden

Project Medische apparatuur

11. Subsidies/vergoeding opvang vogels van gemeenten

Overige gemeenten
Gemeente Huizen
Gemeente Almere
Gemeente Blaricum
Gemeente Gooise Meren (Bussum, Muiden, Naarden)
Gemeente Wijdemeren
Gemeente Hilversum
Gemeente Lelystad
Gemeente Laren
Gemeente Dronten
Gemeente Barneveld
Gemeente Krommenie
Gemeente Utrecht

De ontvangen subsidies zijn definitief. Er worden geen afrekeningen berekend.

12. Overige baten

Resultaat winkelverkopen

Overige ontvangen bijdragen
Advertentieopbrengsten

Overige opbrengsten dierverzorging
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NAARDEN
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

€ € €
78.385 40.900 61.809
1.204 704 704
4.233 4.000 2.851
83.822 45.604 65.364
100.469 - 342.326
2.897 - -
560 250 670
9.062 8.500 9.646
56.688 55.000 52.095
2.848 2.200 3.238
13.421 13.103 12.813
5.426 5.000 5.374
20.766 20.000 14.620
17.013 15.000 13.790
2.524 2.000 3.216
9.868 7.300 6.800
13.500 10.000 10.000
- - 3.400
14.039 10.000 19.083
165.715 148.353 154.745
- 100 63
13.738 7.000 19.397
300 1.000 800
6.630 - -
20.668 8.100 20.260

24



STICHTING VOGELOPVANGCENTRUM MIDDEN NEDERLAND

13. Bestedingen doelstellingen

Lasten opendag

Voeding asielvogels
Dierenarts en medicijnen
Brandstof auto
Onderhoudslasten auto
Verzekering auto
Incourante voorraad
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten

Personeelslasten
14. Lonen en salarissen

Brutolonen

Vakantiegeld (verplichting)
Vrijwilligersvergoedingen
LIV-subsidie

Personeelslasten met betrekking tot doelstelling
Ziekengelduitkeringen

15. Sociale lasten

Premies sociale verzekeringen
Sociale lasten met betrekking tot doelstelling

16. Overige personeelslasten

Reislastenvergoedingen

Studie- en opleidingslasten
Kantinelasten

Bedrijfskleding
Ziekteverzuimverzekering en Arbodienst
WKR (Werkkostenregeling)

Personeelslasten met betrekking tot doelstelling

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2025 gemiddeld 6 personeelsleden (in fte's) werkzaam (2024: 7).
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NAARDEN
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

€ € €
3.402 3.500 4.193
17.004 16.000 18.019
7.486 8.900 7.642
2.657 5.000 3.659
4.644 5.500 3.383
2.085 2.500 2.299
500 - 2.150
252.679 219.300 223.575
11.024 12.000 10.825
31.211 36.300 26.673
332.692 309.000 302.418
178.227 140.000 178.130
13.985 12.000 14.844
884 2.000 940
- -4.500 -2.577
193.096 149.500 191.337
-174.421 -149.500 -157.573
-18.675 - -33.764
39.635 30.000 37.188
-39.635 -30.000 -37.188
9.808 15.000 11.033
2.532 3.500 260
3.609 2.600 3.196
6.767 2.000 769
12.877 13.700 10.958
3.030 3.000 2.597
38.623 39.800 28.813
-38.623 -39.800 -28.813
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Afschrijvingen materiéle vaste activa

Verbouwing
Inventaris
Vervoermiddelen

Afschrijvingen met betrekking tot doelstelling

17. Lasten beheer en administratie

Kantoorlasten
Algemene lasten

Huisvestingslasten

Energielasten

Onderhoud onroerende zaak
Onroerendezaakbelasting
Verzekering
Schoonmaaklasten

Huisvestingslasten met betrekking tot doelstelling

Kantoorlasten

Kantoorbenodigdheden
Drukwerk

Administratielasten

Telefoon

Porti

Contributies en abonnementen

Algemene lasten

Accountantslasten
Administratielasten
Juridische lasten
Notarislasten

Overige algemene lasten

Ontvangen proceskosten strafzaak OM
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NAARDEN
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €

5.528 5.500 5.528
2.206 3.210 2.007
3.290 3.290 3.290
11.024 12.000 10.825
-11.024 -12.000 -10.825
14.807 16.450 14.830
12.708 14.700 8.738
27.515 31.150 23.568
13.324 18.000 13.616
9.076 11.500 2.907
4.379 1.900 5.044
1.344 1.400 1.345
3.088 3.500 3.761
31.211 36.300 26.673
-31.211 -36.300 -26.673
1.906 2.000 1.922
2.503 3.500 2.711
3.287 2.750 2.344
3.674 4.000 4.200
1.411 1.500 1.665
2.026 2.700 1.988
14.807 16.450 14.830
5.159 4.500 5.114
1.804 - 1.659
- 1.750 2.008
909 1.750 -
4.836 6.700 5.498
12.708 14.700 14.279
- - -5.541
12.708 14.700 8.738
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18. Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente spaarrekening

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente en kosten rekening-courant
Wettelijke rente op vergoeding executeur

Ondertekening bestuur voor akkoord

Naarden, 8 juli 2026

C.G. Tegelberg, voorzitter

M.V.P. den Hartog, algemeen bestuurslid

M.C. Boers-Tromp, algemeen bestuurslid
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NAARDEN
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
5.840 1.000 4.901
-5.327 -1.500 -1.683
513 -500 3.218
5.840 1.000 4.901
1.731 1.500 1.683
3.596 - -
5.327 1.500 1.683
C.P.H. Bruinning, penningmeester
A.L.J.M. Smeets, secretaris
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